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L.0 - Obiettivi strategici
di Terza Missione/Impatto sociale

Valorizzazione della ricerca

Produzione di beni pubblici

I.1 Gestione della proprieta industriale (brevetti e privative
vegetali)

L2 Imprese spin-off

L5 Gestione del patrimonio e attivita culturali (scavi
archeologici, poli museali, attivita musicali, immobili e archivi
storici, biblioteche ed emeroteche storiche, teatrn e impianti
Sportivi)

1.6 Attivita per la salute pubblica (sperimentazione clinica, studi
non interventistici ed empowerment, strutture a supporto)

1.3 Attawvita conto terzi

L4 Strutture di intermediazione (uffici di trasferimento
tecnologico, uffici di placement, incubatori, parchi

scientifici, consorzi e associazioni per la Terza Missione)

I.7 Formazione continua, apprendimento permanente e
didattica aperta (formazione continua, Educazione Continua in
Medicina, certificazione delle competenze, Alternanza Scuola-
Lavoro, MOOC)

1.8 Public Engagement

i

Conto terzi: attivita di ricerca e consulenza svolta sulla base di contratti con committenza esterna. I dati relativi
alle attivita conto terzi provengono dai bianci degli atenei e dei dipartimenti. La base di estrazione delle
informaziom sono le entrate di cassa remstrate con specifici codici gestionali del sistema informativo SIOPE. In
particolare, viene considerata la somma degh mporti derivanti dalle attivita e insents nei codici indicati, al netto
dell'TVA e di eventuali entrate di cassa di progetti competitivi (da insenire nella parte IT, quadro G1).
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Le attivitd conto terzi includono le seguenti categorie di bilancio:

- Afttivita commerciale

- Entrate finalizzate da attivita convenzionate

- Trasferimenti correnti da altri soggetti

- Trasferimenti per investimenti da altri soggetti

La voce “Attivita commerciale” & ulteriormente disaggregata nelle seguenti sotto-voci:

- Entrate ex art. 66 DPR 382/80 (ricerca commissionata)
- Entrate ex. art. 49 del RD 1592/1933 (prestazioni a tariffario)

- Entrate per attivita didattica in conto terzi, seminari e convegni
- Altre entrate derivanti da attivita commerciale.

La normalizzazione awviene in riferimento a tutto il personale affiliato all’ateneo (non solo nelle aree 1-9) in

quanto le attivita conto terzi possono essere svolte, in linea di principio, in tutte le aree scientifiche.
l Tuttavia, tenendo conto della concentrazione di fatto della attivita conto terzi, si provvedera anche in alcuni I !
’ casi ad una normalizzazione riferita alle sole aree 1-9. Aree scientifiche coinvolte (& possibile inserire pis risposte) |
1 - Scienze Matematiche e Informatiche
2 - Scienze Fisiche
J - Scienze Chimiche
4 - Scienze della Terra
Base informativa 5 - Scienze Biologiche
| dati saranno resi disponibili in forma_disageregata utilizzando i i di bilancio SIOPE, obbligatori per & - Scienze Mediche
tuttigh=atemel. La disaggregazione della voce “Attivita commercmle non presente nel cod SRE_& T - Scienze Agrarie e Veterinare
ffettuata dagli atenei sulla base della descrittiva delle diverse sottovoci, imponendo la coerenza del valore ) § - Ingegneria Civile ed Architettuga
sommaTiira 9 - Ingegnerna Industnale e dellInformazione
[~ 10 - Scienze dell’Antichita, Filologico-letterarie e Storico-artistiche

11 - Scienze Storiche, Filosofiche, Pedagogiche e Psicologiche
12 - Scienze Gmndiche

15 - Scienze Economiche e Statistiche

14 - Scienze Politiche e Sociali




Definizioni

Le attivita conto terzi includono le seguent: categornie di balancio:
Attivita commerciale:
proventi denivanti dall’attivita commerciale svolta dalle istituziom, disciplinata da Statuti ¢ Regolament:,
comprensiva sia dell’attivitd m conto terzi che ogmi altra attivitd assoggettata alla contabiliti. Non mclude la
cessione di brevetti. Per ghi atene1 sono considerate quattro voci:

- Entrate ex art. 66 DPE. 382/80 (ricerca commissionata)

_Entrate ex. art. 49 del RD 1592/1933 (prestazioni a tariffario)

- Entrate per attivita didattica 1n conto terzi, senunarn e convegm

- Altre entrate denivanti da attivita commerciale.

Entrate finalizzate da attivita convenzionate:

entrate derivanti da Contratti/Convenziom e Accordi di programma stipulati tra 1'1stituzione e 1 soggetti eroganti
(Ammunistraziona Pubbliche, Comuni, Ent1 di ricerca, Provincie, Regiom e Provincie Autonome, altni soggett1). I
termine "convenzionate” & da mntendersi in senso molto genenico. volendos: nfenire a qualunque forma di recaproco
consenso, sulla destinazione degli importi. definito tra soggetto erogante e Struttura destinatana.

Trasferimenti correnti da altri soggetti:

entrate, non destinate al finanziamento di spese correnti, erogate dai soggetti (Ammmstrazioni Pubbliche, Comuni,
Enti di nicerca, Provincie, Regiom e Provincie Autonome, altri soggetti), 1n assenza di controprestazione da parte
dell"1stituzione.

Trasferimenti per investimenti da altri soggetti:

entrate destinate al finanziamento di spese di mmvestimento, erogate dai soggetti (Amministraziom Pubbliche,
Comum, Enti di nicerca, Provincie, Regiom e Provincie Autonome, altri soggetti), in assenza di controprestazione
da parte dell 1stituzione.




6.1.3 Attivita conto terzi

La CETM ha valutato ogm ateneo con rifenmento ai seguenti cingue criter::

o Intensita di ricerca conto terzi (CT 1)
Intensita di servizi e prestazioni conto terzi (CT_2)
Intensita di didattica conto terzi (CT_3)
Intensita di relazioni istituzionali (CT_4)

» Finanziamento da parte di soggetti privati (CIT_5).

e assegnato una valutazione finale per I'ambito (per la presentazione estesa della procedura di
valutazione, s1 veda il Rapporto CETM. § 3.1.3). La Tabella © niporta le classi di mento per
criterio e finale, elencando gli atenei in ordine decrescente per indicatore sintetico.

Tabella 9 - CT: classe di merito per criterio ¢ finale, ordinamento decrescente per indicatore sintetico

Va sottolineato che al conto terzi partecipano tutte le discipline, anche quelle umanistiche,
a differenza di quanto avviene nella proprieta intellettuale e nell'imprenditonalita accademica a
vocazione tipicamente tecnico-scientifica. Le entrate conto terzi per la didattica risultano essere
la voce meno rilevante tra le entrate considerate. Si noti inoltre, che generalmente, se le entrate
legate al conto terzi per nicerca nisultano elevate, anche il finanziamento da soggetti privati €
consistente. Le entrate da relazioni istituzionali, essendo senza controprestazione, identificando
solo una potenzialita di risultato, hanno nicevuto il peso minore.




Criteri per la valutazione

Intensita di ricerca conto terzi

Indica la propensione dell’ateneo a svolgere attivita di ricerca su commessa, secondo gli schemi contrattuali
di cui all’art. 66 DPR 382/80.

Indicatori disponibili

- Ammontare totale ricerca c/terzi ex art. 66 (ricerca commissionata)/ Numero di soggetti affiliati
all’ateneo

- Ammontare totale ricerca c/terzi ex art. 66 (ricerca commissionata)/ Numero di soggetti affiliati
all'ateneo nelle aree 1-9

Intensita di servizi e prestazioni conto terzi
Indica la propensione dell’ateneo a svolgere attivitd di servizi, prestazioni e attivitd commerciali diverse
dalla ricerca e dalla didattica

Indicatori disponibili

- Ammontare totale (entrate art. 49 + altre entrate)/ Numero di soggetti affiliati all’ateneo
- Ammontare totale (entrate art. 49 + altre entrate)/ Numero di soggetti affiliati all’ateneo nelle aree
1-9




Intensita di didattica conto terzi
Indica la propensione dell’ateneo a svolgere attivitd di formazione per pubblici esterni paganti

Indicatori disponibili

- Ammontare totale per didattica conto terzi, seminari e convegni / Numero di soggetti affiliati
all’ateneo

Intensita di relazioni istituzionali
Indica la capacita dell’ateneo di ricevere finanziamenti e trasferimenti a vario titolo da soggetti istituzionali
ulteriori rispetto a quelli interessati al conto terzi, con modalita di natura convenzionale (esente IVA)

Indicatori disponibili

- Totale (Entrate finalizzate da attivita convenzionate + Trasferimenti correnti da altri soggetti +
Trasferimenti per investimenti da altri soggetti)/ Numero di soggetti affiliati all’ateneo

Finanziamento da parte di soggetti privati
Indica la capacita dell’'ateneo di mobilitare un supporto finanziario, in varie forme, da parte di soggetti
diversi dalla pubblica amministrazione

Indicatori disponibili

- Totale (Contratti/Convenzioni/Accordi programma con altri Soggetti (1299) + + Trasferimenti
correnti da imprese private (3236) + Trasferimenti correnti da imprese pubbliche (3235) +
Contributi e trasferimenti per investimenti da imprese private (3432) + Contributi e trasferimenti
per investimenti da imprese pubbliche (3431) / Numero di soggetti affiliati all’ateneo

Nota

I numeri tra parentesi si riferiscono ai codici SIOPE




Come suggerito dal Manuale, le entrate relative ad ogni indicatore sono state normalizzate a tutto
il personale SUA-TM, in quanto 1l CT in binea di principio e attivita trasversale rispetto alle aree
CUN.

D1 seguito sono nportate alcune decisioni relative alla metodologia.

La nlevazione sul conte terz distingpeva tra entrate centrali di ateneoc e entrate det singol
dipartimenti, ma 1'attribuzione all'uno o all’altro livello potrebbe essere dipesa dalle regole (non
omogenee tra atenei) di registrazione dei bilanci. Per evitare che queste disomogeneita inflmssero
anche sulla valutazione, e stato definito un indicatore per ciascun criterio che considera al
mmeratore la somma delle entrate dei diparfimenti e quelle di ateneo, invece che considerare
separatamente questi valori.

E stata realizzata un’analisi sulle entrate dei dip artimenti per gli anni 2013 e 2014 (sono gli unici
che dispongono di questo dettaglio) per verificare 'effetto delle specificita disciplinan sul conto
terzi. I nisultati di questa analisi sono nportatt i Appendice A (Focus 3) ma non sono stati
vtilizzati a fini valutativi perche 1'attribuzione delle aree disciplinan ai dipartimenti rappresenta
un’ approssimazione (1 valori sono stati imputati). Nei prossimi esercizi si suggerisce di integrare la
rilevazione con le informaziom sulla disciplina.




Incltre, gh indicaton sono stati normalizzati con la stessa procedura riportata nella (I). Ad ogm
indicatore normalizzato e stato attribuito un peso. Infine s1 é calcolato 1l valore dell’mndicatore
sintetico di criterio mediante la somma ponderata dei valoni degli indicatori normalizzati.

I pesi sono stati assegnati agh indicaton secondo le seguenti consideraziom:

- CT_I el'indicatore di valore prevalente, poiche s1 tratta di athvita di ncerca, cioe attivita
primaria per gl atene1;

- CT 2 e CT 2 sono indicatori ritenuti di pan valenza tra loro, poiche identificano aziom
simili di messa a disposizione diretta delle competenze dei docenti. Sono ritenuti, futtavia,
meno rilevanti del precedente mn quanto al di fuon dell’attivita di ricerca;

- (T 4 e stato nitenuto 'imndicatore di pmi bassa nlevanza, poicheé raccoghe trasferiment
istituzionali, per 1 quali il legame fra entita e q valita non e riconosciuto in modo chiaro;
esso identifica solo vna potenzialita di nisultato economico, che e 1'elemento riconosciuto
nel Manuale quale dimensione importante nella valutazione della valenizzazione della
ricerca;

- CT_5 e un indicatore di peso prossimo a1 CT_2 e CT_3 poiche, trattandos: di
finanziament: da privati,  ntenuto di maggior valore nspetto al CT_4, anche se non al
livello dei CT 2 e CT 2 in quanto, come il precedente CT 4, esprime una potenzialita
puttosto che un’acquisizione di nsultato a favore del sistema socic-economico.







3. Focus sull’attivita di conto terzi a livello di dipartimento

1.1.1 Introduzione

In diverse parti della Relazione CETM s1 € richiamata ['umportanza di tener conto della
eterogeneita disciplinare tra strutture valutate, perché questa ha un impatto importante sulla
partecipazione e sul livello di mmpegno nei vari ambiti valutati. Si & moltre rilevato come
nell’attuale valutazione della terza missione gli unici ambiti in cui erano presenti dati per area
disciplinare erano quello dei brevetti accademici attraverso la loro attribuzione agli inventori.
quello delle entrate da conto terzi, attraverso la loro attribuzione a1 dipartiment.

La CETM ha quindi voluto fare un esercizio aggiuntivo utilizzando 1 dati disponibili a
livello di dipartimento per il biennio 2013 -2014, con 'obiettivo principale di mostrare che 1 dat1
aggregati a livello di ateneo. considerati ne1 ranking, vanno comunque letti con prudenza. in
quanto non viene preso in considerazione il “subject mix” disciplinare delle umiversita. In altn
termini, vi ¢ una differenza nei tassi di produzione di attivitd conto terzi dovuta alle aree
disciplinari. che un’analisi a livello aggregato non riesce a cogliere. Si & voluto in questo modo
anche rendere evidente il contributo che tutte le discipline. mncluse le scienze umane e social,

danno alla valorizzazione della ricerca.




L’analisi presentata & di tipo sperimentale, sia perché sarebbe comunque necessario
considerare il contesto de1 singoli atenei e delle attivita accademiche svolte, sia per alcuni aspetti
tecnici. Nella parte metodologica s1 dira come ovviare in parte a questi ultimi. Oltre a fornire a1
singoli atenel e a1 relativi dipartimenti un’informazione pin precisa. 1 nisultati dell’analisi
presentata potrebbero essere utilizzat: in futuro per calibrare le informaziom a fini valutativi. A
tale scopo. sarebbe utile nlevare 1 dati per singolo contratto. in modo tale da conservare
I"informazione sul SSD.

1.1.2 Metodologia

L’analisi presenta alcuni problemi di tipo tecnico che vanno innanzitutto presi in
considerazione.

I dati disponibili a livello di dipartimento si riferiscono soltanto al periodo 2013-2014 ¢
due anmi non sono un periodo sufficiente per fare un’analisi robusta, occorrerebbero periodi
molto piu lunghi. Risulta chiaro che c1 potrebbero essere strutture che hanno realizzato volumi
umportanti di CT negli anmi immediatamente precedenti ¢/o successivi al periodo considerato che

non emergono dall’analis1 riportata di seguito.







Ardvita Istituzioni 2011 2012 2013 2014
Numero di brevetti pubblicati da inventori dell'istituzione nell'anno E:L?:icmsmzi ;ig ?g; gg':: ;;f
Numero di brevetti di titolarita dell'istituzione nell'anno E‘L‘:f:icmm 3‘;? 39; ngli ll‘gg
Numero di nuove privative vegetali nell'anno ?L?:icmamzi 1;% ;; jgé : ;g
Numero di spin-off accreditate nell'anno i::‘?im — ﬁi: 7 %E "Eg' Ez?

Atenei

407.430.573.1

516.905.305.8

492.174.612.0

464.621.807.6

Entrate da affivita commerciali® (in €) registrate nell'anno

Enti e consorzi
— -

1133278071

118 7303267

116.034.668.5

118.547.848.1

. = = = =
MNumero di trial clinici in svolgimento nell' anno A.’repﬂ - 3.260 3.705
= Enti & consorzi 3 3 4 22
" _ _ NTFL A7
Mumero di CR.C e bio-banche presenti nell'anno A.’repﬂ - — 1 —
Enti & consorzi 9 11 / o
Numero di corsi ECM svolti nell'anno Aenel - - - 1539 B LE
Enti & consorzi 7 ] 25 10
. . : : . Atenei - - G30 540
Numero di corsi di formazione continua svolii nell'anno Foii e oo =5 53 3 =
e . Atenei 2406 2.693
Numero di iniziative di public engagement svolte nell'anno TP T— 133 380 18 =40
Numero di scavi archeologici presenti nell'anno Afenci . - - - 323 314
B Enii e consorzi 5 4 4 )
o - Atenei - - 122 115
Numero di poli nmseali presenti nell'anno Fafi o commors ; 5 5 11
" . R - Atenei - - 4715885 3.050.663
Immobili st t ?) presenti nell's

nobili storici (estensione in n12) presenti nell anno Enti e comsorzi 47415 47.465 47415 57.551
- - = = =
Istituzioni con uffici di trasferimento tecnologico -”"@“ . o8 28 62 6
= Enti & consorzi 8 8 10 12

1 7 7 7
Istituzioni con uffici di placement -”"@“ . 1 M 8 84
: Enti & consorzi 1 1 1 1
Istituzion che partecipano ad associaziont/consorzi T -””f?l“ — }‘}_’ 3% :"{.} '54
Enti e consorzi 15 15 15 15
o . . : Atenei 24 26 30 31
Isfituziom che partecipano a incubaton Foiic oo 1 ] 5 5
Istituzioni che partecipano a parchi scienfifici MEFH _ 30 30 34 33
Enti e consorzi 3 3 3 3

* Per gh ent di ncerca e le altre 1shituziom sono state considerate le enfrate da nicerca e senaz




Anno Livello
Ambiti
2011 20121 2013 2014 Istituzione | Sottostrutture
A - Valorizzazione della ricerca
1) Gestione della proprieta mntellettuale
1.1) brevett: di mvenzione X X X X X
1.2) diritts di privativa su varieta vegetal X X X X X
ETE ST NNE ST >
3) Attrvita Conto terzi X X X X X X*
4) Strutture di mtermediazione X X X X X
B - Produzione di beni pubblici
1) Produzione e gestione dei bem culturali
1.1) scavi archeologici X X X
1.2) pol museal X X X
1.3) mumobili storici X X X
2) Spermmentazione clinica, nfrastrutture di nicerca e formazione medica
2.1) trial cluuci X X X
2.2) centri di ricerca clinici e bio-banche X X X
2.3) corst di educazione continua X X X
3) Formazione continua
3.1) corst di formazione contiua X X X X
3.2) sviluppo di curnicoli congunt X X X X
4) Public encacement =* X X X X X X

*1 dati sul confo ferzi sono stati nilevati anche a ivello di dipartumenti esclusivamente per i1 2013 e 11 2014, mentre per gli anni 2011 e 2012 1a rilevazione e stata
effeffuata a livello di ateneo {ovvero considerando 1l totale delle entrate dell’ateneo e dei suo1 dipartimenti).




Tabella 5 — Numero di atenei, enti e consorzi valutati per gli ambiti di valorizzazione della ricerca

Ambito Atenei Enti Consorzio
Gestione della proprietd mtellettuale 67 15 ]
Imprese spin-off 59 (4] 3
‘ Attiviia conto terzi 90 20 ]
Strutture di mtermediazione 95 22 ]

Tabella 6 — Definizione delle classi di merito utilizzate per PI, 5PO, CT

Classe di merito
L’ Ateneo mostra di aver struttrato I'attivita sulla base di vna strategia finzionale e meritevole di attenzione quale best practice A
L'Atenso mostra di aver strutturate l'attivita in modo esplicito e coerente B
I'Atenso mostra livelli e tipologie di attivita degni di attenzione per le potenzialiti, ma non adeguatamente strutherate C
L'Ateneo mostra livelli imitati di attivita D




Tabella 9 — CT: classe di merito per criterio e finale, ordinamento decrescente per indicatore sintetico

TS CT 1 CT 2 CT 3 CT 4 CT 5 CT
Classe di merito | Classe di merito | Classe di merito | Classe di merito | Classe di merito | Indicatore CT | Classe di merito
Milano Politecnico A A A A A 0.583 A
Milano Cattolica A A A NV NV 0.423 A
Milano Boccom A A A NV NV 0.409 A
Roma La Sapienza A B B A A 0.407 A
Padova A B A A A 0.398 A
Torino Politecnico A B B A A 0.391 A
Bologna A A B A A 0.348 A
Pisa A B C B B 0.278 B
Tormo A B B A A 0.260 B
Firenze A C B A B 0.259 B
(Genova A B D B B 0.216 B
Modena e Reggio Emilia A C C B B 0.208 B
Milano B B A B B 0,183 B
Parma A C D B C 0.178 B
Napoli Federico IT C A NV B B 0.166 B
Perugia NV A NV A A 0.145 B
Foma Tor Vergata B B B B B 0.143 B
Eoma LUISS NV A NV B B 0.131 B
Marche B B C C B 0.110 B
Milano Bicocca C C NV B B 0,105 B
Trento B C C C C 0.098 B
Pavia B B NV C C 0.098 B
Ferrara C B C B B 0.095 B
Verona C C B B B 0.094 B
Siena B C B B C 0.091 B
Venezia Ca Foscan D B C B B 0.087 B
Camermo B C D C C 0.083 B
Bergamo C D A C C 0.082 C
Brescia C B B C C 0.080 C
Pisa $.Anna B D C C C 0.078 C
Bra - Scienze Gastronomuche C C C B B 0.076 C
Napoli IT C C D C C 0.070 C
Piemonte Orientale C C B B C 0.069 C
Bari C C C B C 0.068 C




1 - Ricerca conto terzi 0.0532 41 Cc
2 - Servizi conto terzi 0.0068 49 C '
3 - Didattica conto terzi 0.0070 19 B
4 - Relarioni istituzionali 0.3455 16 B
5 - Finanziamenti da privati | 0.1874 22 C
Finale 00694 33 [

Tabella 56.12 — CT: indicatori sintetici, posizione (su 90 atenei valutati) e classe di merito per criterio di valutazione

Ricerca

Fix;nz:iamcnti Servizi
privati
Ab
DAY
e ‘““I Didattica

Figura 56.3- CT: classi di merito per criterio (A=4; B=3; C=2; D=1)




Sintesi dei risultati del macro-ambito A

Tenuto conto degh obiettivi strategici, L'Universita del Piemonte Orientale “Amedeo
Avogadro" soddisfa 1 eriter1 valutativi con un discreto posizionamento complessivo. soprattutto

con riferimento alla gestione della proprieta intellettuale e attivitd conto terzi. L’impegno
rilevato si riflette sul posizionamento dell’Atenco non solo nel ranking generale (vedi tabelle l

precedenti) ma anche all’interno dei raggruppamenti cui appartiene.

Gestione del —

tellettmal Imprese spin off Agtivita conto terzi
Sl s Pos. Atenei Pos. Atenei
Pos. grad. Artenei valutati 1 Iutati 1 lutati
Classe dimensionale | Piccolo 4 24 13 18 (V] 35
Presenza di cdL .
Medicina Si 26 40 32 37 23 40
Ripartizione Nord-Ovest 10 14 10 12 13 19
| geografica
Statale/Libera Statale 31 o0 48 58 20 o6

Tipologia Tradizionale 30 50 43 33 30 74 )







Trastferimento
tecnolo_gico,
territorio,
lavoro

obiettivi strategicl
@ Promuovere la formazione al lavoro, lo
sviluppo dell'occupabilita, Ia generazione di

intraprendenza
@ Potenziare la collaborazione con le

istituzioni, le imprese, il territorio per
valorizzare l'innovazione responsabile
Prorettore al
trasferimento
tecnologico e ai
rapporti col territorio
e colmondo

delle imprese




@ Potenziare la collaborazione con le istituzioni, le imprese,

il territorio per valorizzare I'innovazione

OBIETTIVO DI BASE

Valorizzazione del
trasferimento tecnologico
a livello locale, nazionale
e internazionale anche
attraverso la condivisione
di Proprieta Intellettuali

Domande di brevetto
pubblicate (famiglie)

[Numero di famiglie

di invenzioni dei quali
risulti inventore almeno
un soggetto affiliato
all'Ateneo, pubblicate
nel periodo] / [Numero
di docenti e ricercatori
in servizio appartenenti
alle aree CUN 1-9, esclusi
i ricercatori di tipo A su
fondi esterni)

Incremento del valore
medio del triennio
precedente

Zalorlzzazione della
collaborazione fra il
mondo delle imprese e la
comunita accademica

\_

Incassi per attivita
commerciale

[Ammontare totale ricerca
conto terzi ex art. 66
(ricerca commissionata)]

/ [Numero di soggetti
affiliati all'Ateneo nelle
aree CUN 1-9, esclusi i
ricercatori di tipo A su
fondi esterni)

Mantenimento del
valore medio del triennio
precedente




La Terza Misstone € quellinsteme di attivita attraverso cut le
Universita entrano in interazione diretta con la societa, con

un ruolo proattivo ¢ imprenditonale. In concreto, significa

porsi quale motore culturale per il ternitorio e per la propna
comunita di nferimento promuovendo 1l dialogo ¢ Pinterazione
con 1 cittadint ¢ le istituziont pubbliche e private al servizio di
un percorso di innovazione della societa aperto e sostenibile.

A differenza delle attivita di ricerca e didattica che sono dovere
istituzionale di ogni singolo docente e ricercatore, la Terza
Missione € una responsabilita istituzionale a cut ogni Ateneo
risponde in modo differenzato, 1in funzione delle propre
specificita ¢ delle proprie aree disciphnari. ’Atenco dechina le
proprie attivita di Terza Missione sia come valonizzazione della
ricerca (gestione della propreta industrale, spin off, attivita di
conto terzi, strutture di intermediazione), sta come produzione
di beni pubblici (gestione del patnmontio ¢ attvita cultural,
attivita per la salute pubblica, formazione continua, public
engagement),
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La gestione, 1l monttoraggo centralizzato e Pimplementazione
delle attvata di Terza Missione, cost diversificate in un Ateneo
a forte connotazione mulndisciplinare come Unimi, presenta
clementi di elevata complessita e difficolta. Pertanto, anche

in ragione della crescente importanza assunta dalle attivita ds
Terza Missione sta a livello nazionale che di Unione Europea,
¢ della necessita sempre pin forte non solo di trasfenmento
delle conoscenze, ma anche di accountability presso il grande
pubblico, I'Atenco ha ndividuato 4 obiettivi strategic
prevalentt su cut concentrare le proprie forze a breve ¢ medio
termine.

A tal fine PAtenco ha deliberato di attivare ¢ implementare un
ufficio Terza Missione responsabile per tatte le attivita di tipo
culturale e sociale ¢ una Direzione per la valorizzazione
ecconomica della conoscenza (I'TO). In aggmunta a nuove
forme di orgamzzazione iterna, attenzione spectale verra
posta allutilizzo di strumenti dotat: di agilita ed efficacia
indispensabili per la valonzzazione ¢ 1l trasferimento di
conoscenze alla societa civile, pia snelle di quelle universitarie
(Sistema Fondazione UNIMI).

BS




Dialogare con il contesto economico e sociale
(obiettivo condiviso con i Dipartimenti)

Un obiettivo irrinunciabile per un grande Ateneo sito in una delle regioni piu dinamiche d'Europa

é quello di favorire la formazione continua e promuovere reti di scambio con istituzioni private e
pubbliche. Per poter sviluppare e dare sequito a questo obiettivo strategico occorre, anche tramite
la promozione e il rafforzamento dell'associazione degli ex alunni, avviare dei rapporti stabili con
le associazioni e il mondo economico-finanziario e costituire un network di aziende e persone
che mettano a disposizione le proprie competenze per la realizzazione di modelli imprenditoriali
sostenibili. La Terza Missione, rappresentando il ponte tra Universita e mondo imprenditoriale,
dovra essere motore trainante nell'affermare la rispettiva responsabilita di mondo formativo e
mondo produttivo nell‘evoluzione e integrazione dei saperi e nello sviluppo del capitale umano.
Il potenziamento delle iniziative di perfezionamento e di formazione permanente e continua

@ una delle direttrici primarie che I’Ateneo intende percorrere, anche creando le condizioni
che possano agevolare I'instaurarsi e il consolidarsi delle opportunita in questo ambito. Infine,
I'ufficio Terza Missione, con il supporto di Fondazione Unimi, potrebbe rappresentare il veicolo
ideale per |la promozione e la gestione delle attivita di formazione continua presso il territorio,

le aziende e la cittadinanza tutta.

Numero di iscritti ai Corsi di perfezionamento e di +15% di iscritti
formazione permanente e continua




QUALCHE CHIARIMENTO: CONTO TERZI E CONSORZI Presidy
uakita

Attivita di ricerca e consulenza, aventi natura commerciale, svolta dall’Universita
per conto di committenti pubblici e privati: i dati provengono dai bilanci
dell’Ateneo e dei Dipartimenti

AR Corsi di formazione svolti dalle universita e disciplinati da una convenzione fra

CONTINUA Pateneo o il dipartimento interessato e un’organizzazione esterna. Non rilasciano
titoli universitari. In tali attivita sono contemplate anche la Certificazione delle
competenze, ’alternanza Scuola-Lavoro, i corsi a distanza (Massive Open Online
Courses: MOOC)




SISTEMA DI AQ E TERZA MISSIONE: ’ATENEO

v DEVE POSSEDERE UNA PER
LA PROMOZIONE E IL MONITORAGGIO DELLE ATTIVITA DI
TERZA MISSIONE ATTRAVERSO AZIONI SPECIFICHE E
OBIETTIVI QUANTIFICATI E MISURABILI

ATTIVARE UN SISTEMA DI
DELLE ATTIVITA DI RICERCA CONSEGUITE A
LIVELLO DI EDI

DEFINIRE
A LIVELLO

FORNIRE NELLA SUL
POSIZIONAMENTO DELLA TM NEI DOCUMENTI
PRINCIPALIL: STATUTO, PIANO STRATEGICO, ETC.




SISTEMA DI AQ E TERZA MISSIONE: IL DIPARTIMENTO

E TENUTO A REDIGERE

) PREVISTO DAL
PIANO INTEGRATO DELLA PERFORMANCE
(S.A. 10.04.2019)

IL
E TENUTO A COMPILARE LA DIPARTIMENTALE
DELLA , DEDICATA ALLA SUPERVISIONA LA -
TERZA MISSIONE INSIEME ALLA

E ALLA SCHEDE




CONSIDERAZIONI FINALI

DIPARTIMENTALIDI TM

SVILUPPARE UNA VISIONE DI TERZA MISSIONE

PROGRAMMARE EPROMUOVERE IL
TRASFERIMENTO DI SAPERI FUNZIONALI ALLO
SVILUPPO DELLA SOCIETA

CENSIRE NELLA SCHEDA SUA-TM LE ATTIVITA
DEL PROPRIO DIPARTIMENTO




Contratti di ricerca/consulenza

Home » Terza missione » Innovazione e trasferimento tecnologico » Contratti di ricerca/consulenza

Tra gli strumenti essenziali di trasferimento della conoscenza e di interazione diretta dell'Ateneo con la societd si colloca ovwiamente 'attivitd in conto terzi, ossia linsieme
di attivita di servizi, prestazioni e attivitd commerciali prodotte con committenza esterna.

(Grazie al conto terzi si realizza la valorizzazione economica delle conoscenze prodotte dall'Ateneo {ex art. 66 DPR 382/80 —ricerca/consulenza commissionata — ex. art. 49
del RD 1592/1933 prestazioni a tariffario — Entrate per attivita didattica in conto terzi, seminari e convegni — ecc.). L'Ateneo sosterra lo sviluppo delle attivita in conto
terzi in tutti gli ambiti disciplinari, con 'idea che |a valorizzazione commerciale delle conoscenze pud concretizzarsi anche nel trasferimento di beni pubblici e sociali ad

elevata valenza innovativa

In tale contesto un significativo esempio @ fornito dall'importante esperienza dell‘attivita di certificazione dei contratti di lavoro e di conciliazione delle controversie di

lavoro svolta dalla Commissione universitaria di Certificazione dei contratti, costituita presso 'Ateneo con Decreto del Ministero del lavoron. 21/2011 e operante presso

il Dipartimento di Economia e che nell'arco di pachi anni ha assunto un ruolo primario a livello nazionale.




PRI an

E==ROMA . . o o SCIENZE
S, Dipartimento di Scienze Politiche
ZASTRE pa M POLITICHE

LISIvIEsITA DEGLE STUIH R s TRE

I DIPBRTIMENTD &) DIDATTICAE (+) RICERCE &) INTERNAZIONBLE () SERVIZ] (+) |-

Hatme = TetFa misslane » Atthita svolte

Annc 2018

= <tipulazione diprotacollo d'intesa can il Municipio W

= zripulazione diprotocollo d'intesa can I'Ordine naZionale deiDottariAgranamie Dottari Fareztali

®  <tipulazione diprotocallo d'intesa con Cedfam

= <tipulazione diprotocallo d'intesa con Save The Children

= partecipazione al bando della Regione Lazio perla concezssione dicontributifai<ensidel regalamento regionale n. 15¢2018] con il progetto Le politiche dell'adio in
Europa e nelle Americhe

= preszentazione din. 7 progettidiAlternanza Scuala Lavara

®  pattecipazione alla Glarnata dl vita Unlversitarla [13 marzo 2013]

= realEzazione delWarkshop Man Praflt: dalla tearla alla pratlca [12 marzo - 21 maggio 20151

= partecipazione al Career Day Internatlanal Carears [16 maggio 2013]

®  rpalEzazione didue <eminari daltitolo Le palltlche delladla In Eurapa @ nelle Amerlche conun'ampia partecipazione anche distudentidelle scuole superiari
[25 e 25 ottobre 2013]




Home = Terza missione » Obiettivi strategic Terza Missione 2015-2020

In coerenza con le Linee guida per la compilazione della Scheda Unica Annuale Terza Missione e Impatto Sociale per le universiti adottate dall’ANYUR rel 2018, I

Dipartimenteo di Scienze politiche dell’'Universita degli Studi Roma Tre ha individuate, per il pericde 2015-2021, | seguenti obiettivi pricritar di Terza Miszions:

Bttivita conto terzi

Strutture di intermediaziocne

® Formazione continug, apprendimente permanente e didattica aperta

Fublic engagement

Ozrunc degli chiettivi indicati @ perseguito attraverso specifiche aziconi:

@ttiwité conto terzi b

m stipulazicne di protocolli e accordi con sogzeth terzi operant sul territorio

® partecipazicne 2 bandi pubklici di livello statale, regicnale e territoriale

» rafforzamente del rappoerte con gli ordini prefessionali )




Strutture di intermediazione

s sostegno alle attivita del Centro di documentazione europeo

m sosteono alle attivita dell'Ufficio stage di Dipartimento

Formazione continua, apprendimento permanente e didattica aperta

» potenziamento dei progetti e delle attivita connesse con |'Alternanza Scuola Lavara (ASL)

® grganizzazione di incontr seminariali mirati nelle scucle

» sostegno al potenziamento di modalita didattiche innovative

Public engagement

» przanizzazione di eventi annuall aperti alla comunita territoriale




Piano strategico

Plano strategico d'Ateneo

Il pianc strategice delPUPO intende essere un decumente che mira a definire in medoe concrete linee di erientamento e le
iniziative da adottare in relazicone a tutte le principali sfide che 'Atenec deve affrontare, in una prospettiva che va ben al di 13

deltriennic a cui il dettato ministeriale impone di pensare.

Qui potete leggere il Piane strategice d'Ateneo peril pericdo 2019-2024.
E' anche dispecnibile il precedente Pianc strategice d'Atenec peril triennic 2016-2018.

Plano strategico del Dipartimento

Il Fiang Strategice del Gipartimente & il doccumento di programmaziene che delinea la missione, gli indirizzi strategici e gli
ohiettivi del Dipartimento. Esso si articela in obiettivi che vanne dal petenziamento dell’offerta formativa, alle pelitiche di
sviluppo della ricerca, alla crescita della Terza Missione e di iniziative di Public Engagement.

Dallink che segue potete scaricare il Piano strategico del Dipartimento completo e dettagliato, deliberato dal consiglio di

Cipartimento.




PIANO STRATEGICO DIGSPES

1. Profilo del Dipartimento
a) Il progetto scientifico e culturale
b) L’offerta didattica
c) Il corpo docente
d) La ricerca
e) Fondi apportati
f) Terza Missione

2. La Matrice SWOT
Commenti di sintesi

3. La strategia

4. I Programmi strategici

5. Risorse




DIGSPES 5 Definizione di una politica di rafforzamento delle relazioni
con il territorio e attivita di terza missione

Responsabile: Prof. Elena Allegri

Obiettivi: (i) rafforzare ulteriormente i risultati positivi conseguiti dal
Dipartimento in qualita di principale attore culturale del territorio; (ii)
incrementare la gia apprezzabile attivita di terza missione.

Azioni: (i) rendere stabili i rapporti di collaborazione con il Conservatorio e
altri enti culturali per la realizzazione di attivita congiunte; (ii) dare maggiore
visibilita mediatica alle attivita convegnistiche, seminariali e divulgative,
utilizzando anche spazi esterni al Dipartimento; (iii) monitorare con maggiore
cura le possibili collaborazioni anche con Enti che operano al di fuori della
citta di Alessandria; (iv) continuare a sostenere le attivita di impegno civile
realizzate congiuntamente con Prefettura, Comune, Provincia, Camera del
lavoro, Camera di commercio, Fondazione Cral, Confindustria, Casa
circondariale di Alessandria e tutte le altre associazioni che operano
proficuamente nel territorio.




Punti di debolezza

1. Frange di mobilita studentesca passiva. L'Ateneo ha raggiunto una quota dominante di
studenti del territorio del Piemonte Orientale iscritti a corsi universitari. Tuttavia, esistono
ancora frange di studenti che si iscrivono presso altre universita a corsi di laurea presenti
nell'offerta dell’'UPO, a causa dell’attrazione che continuano a esercitare istituzioni di
maggiore dimensione e di pil antica tradizione.

2. Disarmonie nell’articolozione dell’offerta formativa. LU'offerta formativa presenta visibili
differenze di concentrazione degli iscritti nei corsi di studio. Alcuni corsi di laurea, in
particolare quelli magistrali, presentano un esiguo numero di iscritti. Il rapporto tra studenti e
docenti risulta piuttosto disomogeneo tra i dipartimenti.

3. Modesto grado di internozionalizzazione. La dimensione internazionale dell’Ateneo & ancora
modesta sotto ogni profilo (mobilita internazionale in entrata e in uscita, visiting professor,
corsi in lingua inglese, ecc.).

4. Limitata offerta di Alta Formazione. Le attivita di Alta formazione (dottorati, master e corsi di
perfezionamento) sono ancora concentrate su poche iniziative settoriali.

5. Marginali entrate in conto terzi. Nell'ambito della Terza Missione, mentre sono molto intense
le iniziative di public engagement, quelle in conto terzi hanno una dimensione complessiva
modesta sul piano economico e si concentrano su pochi ambiti disciplinari. Anche
I'autofinanziamento derivante da queste attivita assomma a valori marginali.

i ricerca sono frutto
insediamenti o di ristrutturazioni pilt o meno recenti. In alcune permangeno inadeguatezze
funzionali: carenze negli spazi per gli studenti, aule studio, mense, residenze, spazi per lo
svago e cosi via.




4.3. Linee e obiettivi strategici

Il manifesto della visione si concretizza in cinque grandi linee strategiche, ciascuna delle quali
viene declinata in una serie di obiettivi strategici. In Figura 3 se ne enunciano i dettagli.

valorizzare I'interazione con il

territorio e il mondo produttivo

Figura 3. Schema sinottico delle linee e degli gbiettivi strategici.




4.3.5. Valorizzare l'interazione con il territorio e il mondo produttivo

L'UPO intende svolgere un ruolo chiave nel contribuire all'innovazione sociale, economica,
tecnologica e culturale del territorio. E dunque prioritario sviluppare la Terza Missione, con un
documento dedicato di pianificazione integrata, che tenga conto dei seguenti obiettivi:

/ a) Aumento del trasferimento della conoscenza, del public engagement e delle attivita di terza\
missione

L'eterogeneita delle attivita che contraddistinguono l'intera Terza Missione stimola I'Ateneo a

raccogliere la sfida di rafforzarle ulteriormente. Saranno supportati i ricercatori nel deposito l
brevettuale e favorite le collaborazioni con il mondo imprenditoriale, istituzionale e filantropico,
esercitate anche attraverso percorsi formativi multidisciplinari, organizzati in forma autonoma
dall’'upo o co-progettati con enti esterni pubblici o privati. Lo stesso impegno sara dedicato a
incrementare le iniziative di public engagement, di responsabilita sociale, di comunicazione dei
risultati della ricerca alla collettivita e a dialogare con tutti gli interlocutori possibili. /

b) Promozione dell'immagine e delle attivita dellUPO a livello locale, nazionale e
internazionale

Forte dei risultati ottenuti nel precedente sessennio, I’Ateneo continuera a predisporre un Piano
integrato della Comunicazione che tenga conto di questi obiettivi:

* Rafforzamento del legame con il territorio. Si incentiveranno e si svilupperanno nuove
politiche di promozione dell'immagine di Ateneo per comunicare in maniera efficace e
tempestiva le opere realizzate o in fase di realizzazione (centri congresso, scuole estive, la
Citta della Salute e della Scienza di Novara).




Linea
Strategica

4. Introdurre
procedure di
best practice
finalizzate a
elevare gli
standard
qualitativi

Obiettivi Strategici

4.1 Riorganizzazione e razionalizzazione della
struttura amministrativa e tecnica dell’Ateneo

Indicatori

Realizzazione progetto “Analisi e miglioramento dei
Processi"”

implementazione di un sistema di monitoraggio e di
controllo del ciclo delle performance.

4.2 Realizzazione di interventi organizzativi urgenti:
implementazione del supporto tecnico-
amministrativo alla didattica, alla ricerca, agli
acquisti e alle biblioteche

Costituzione di una struttura di “Data Mining and
Managing” di Ateneo

definizione compiti manager didattico;

creazione di due facility di supporto all'attivita di ricerca
creazione 2 strutture centralizzate per gli acquisti;
programma di revisione, razionalizzazione e
potenziamento del sBa.

4.3 Incentivazioni e premialita delle professionalita
e miglioramento dell’efficacia del sistema tecnico-
amministrativo e della docenza

Progetto "Valutazione p1a";

ridefinizione sistema incentivi p1a;

progetto premialita docenza;

increm % incentivi p1a e docenza legati alla premialita.

4.4 Aggiornamento delle politiche di reclutamento
delle risorse umane

Revisione criteri attribuzione e utilizzo punti organico

4.5 Politica orientata a favorire I'incremento e
I'efficaci ||

5. Valorizzare
l'interazione
coniil
territorio e il
mondo
produttivo

5.1 Aumento del trasferimento della conoscenza,
del public engagement e delle attivita di terza
missione

5.2 Promozione dell'immagine e delle attivita
dell’'UPO a livello locale, nazionale e internazionale

Definizione di almeno due progetti di Scuola;

Rredazione del Piano di Terza Missione;
% Increm. brevetti depositati;
% increm. partnership con enti/fondazioni.

Realizzazione del Piano Integrato della Comunicazione
% increm. articoli/report/menzioni inerenti all’'UPQO su
mass media locali/nazionali/internazionali.

5.3 Awvio delle procedure per l'istituzione della
Fondazione UPO

Definizione del progetto della Fondazione nel primo
semestre;

e definizione Statuto/Regolamento;
e insediamento degli Organi di Governo;
» definizione Piano Strategico.

Tabella 7. Indicatori di linea strategica.




Piano della
Piano di qualita
sviluppo e
crescita dello
studente

Piano degli
obiettivi

b b strategici

l'internaziona-
lizzazione

Piano della
Terza Missione

Piano della
didattica

Plano della
trasparenza e
prevenzione

corruzione




Pianificazione integrata Anni 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Linee strategiche di mandato 2018-2024
20182021 |
2022-2024
Piano integrato 20192021

della Comunicazione 20222024
Analisi 2018-2021

e miglioramento dei processi 20222024

. 20182021

Piano della didattica Saa%ama
20192021

Piano della ricerca scientifica 0323008
Piano di sviluppo e crescita 20182021
dello studente 20222024

20182021

Piano per linternazionalizzazione 30233004
2019-2021
2022-2024
2018-2020
20202021
2021-2022
2022-2023
2023-2024
2024-2025
20192021
2020-2022
2021-2023
20222024
2022-2025
20232026
20182021
2020-2022
20212023
2022-2024
2022-2025
20232026
20192021
2020-2022
Programmazione 20212023
economico-finanziaria 2022-2024
2022-2025

2023-2026

20192021

20202022

Programmazione dei 20212023
Fabbisogni di personale 2022-2024
20222025
20232026

Piano degli obiettivi strategici

Programma per I'edilizia univ.

Piano della Qualita

Piano per {a Trasparenza
e |a Prevenzione della

_ﬁ

Piano Integrato Performance

Tabella 8. Cronoprogramma della pianificazione integrata.



7. AGGIORNAMENTO DEL PIANO E RENDICONTAZIONE

Al termine del primo triennio viene valutato nuovamente il posizionamento dell’Ateneo nel
contesto universitario e viene aggiornata la matrice swot. A seguito di tale revisione pud essere
aggiornata e modificata la declinazione mission-vision-strategia per rispondere al mutamento delle
condizioni esterne. Vengono quindi aggiornati per il secondo triennio di mandato i seguenti piani:

Piano degli obiettivi strategici

Piano integrato della comunicazione
Analisi e miglioramento dei processi
Piano della didattica

Piano della ricerca scientifica

Piano di sviluppo e crescita dello studente

Piano per l'internazionalizzazione
e P lla Terza Missi 22222222

e Programma per |'edilizia universitaria

Al termine del proprio mandato il Rettore redige una Relazione di fine mandato, in cui illustra la
strategia adottata nell’arco del sessennio, gli obiettivi prefissati e i risultati raggiunti, le criticita
emerse e le prospettive future.




Il PARTE -TO DO




